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ভূমিকা (Introduction): প্রকৃমিতি ভূমি মিষ্প্রাণ; শ্রি অযতে অবতেলায় অলসভাতব পতে থাতক,
িলূধি সম্পদ মবমিপ্তভাতব ছমেতয়-মছমিতয় থাতক। সংগঠিই এসব উপকরণতক ককাতিা মবতেষ
উতেতে, িূূ িিি বূতয়, দিিার সাতথ উত্তি প্রযমুি মিববাচতির িাধূতি বূবোর কতর উৎপাদি
িথা উপতযাগ সমৃি কতর। বিবিাতি িানুতষর চামেদা ও রুমচর বূাপক পমরবিবি এবং
প্রমিতযামগিাপণূব বেৃদায়িি উৎপাদিবূবস্থা আত্মপ্রকাে করায় সংগঠি একমি অপমরোযব ও স্বিন্ত্র
উপকরণ মেতসতব সববজি স্বীকৃি রূপ লাভ কতরতছ।
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শুধিুাত্র উপকরণ ভূমি, শ্রি ও িলূধি দ্বারা ককাতিা মকছু উৎপাদি করা যায় িা। উৎপাদতির জন্য
প্রতয়াজি েয় উপকরণগুতলার িতধূ সিন্বয় সাধি করা। উৎপাদতির জন্য প্রতয়াজিীয় উপাদািগুতলার
সুষু্ঠ সিন্বয় সাধতির কাজতক সংগঠি বতল। আধমুিককাতল উৎপাদিবূবস্থা জমিলির ও ঝুুঁমকপণূব আকার
ধারণ করতছ। প্রযমুি ও কলকারখািার আমবষ্কাতরর িাধূতি বেৃদায়িি উৎপাদিবূবস্থার প্রসার,
শ্রিমবভাগ, শ্রমিক িামলক সম্পকব, িলূধি সংগ্রে, মবমিতয়াগ, দি শ্রমিক মিতয়াগ, িত্ত্বাবধাি, যন্ত্রপামি ও
জিবল মিববাচি প্রভৃমি কিতত্রর সুসিন্বয় সাধতির িাধূতি গমিেীল উৎপাদি কাযবক্রি গ্রেণ করতি
সংগঠি একমি স্বিন্ত্র ও অপমরোযব উপাদাি মেতসতব মচমিি েতয়তছ। অধূাপক োমির (Prof. Honey) 
িতি, “ককাতিা সাধারণ উতেেূ বা উতেেূসিেূ সাধিকতে মবতেষাময়ি উপাদাতির িতধূ সুষু্ঠ সিন্বয়
সাধিতক সংগঠি বতল।”*
অধূাপক মিলওয়ার্ব-এর িতি, "কিব ও কিবীর িতধূ সািঞ্জসূপণূব পারস্পমরক সম্পকবতক সংগঠি বতল।“
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িয়া ক্লামসকূাল অথবিীমিমবদগণ সংগঠিতক উৎপাদতির একমি আলাদা উপাদাি মেতসতব গণূ
কতরতছি। মকনু্ত অতিক অথবিীমিমবদ সংগঠিতক পথৃক উপাদাি মেতসতব মবতবচিা কতরি িা। িাুঁতদর
িতি, সংগঠি েতলা একপ্রকার মবতেষ ধরতির শ্রিিাত্র।
িতব বিবিাতি বেৃদায়িি ও জমিল উৎপাদি পমরমস্থমিতি সংগঠিতক উৎপাদতির ককবল পথৃক
উপাদাি মেতসতব মবতবচিা করা েয় িা িয় বরং একিা গুরুত্বপণূব উপাদাি মেতসতব মবতবচিা করা েয়।
অিএব, উৎপাদতির উতেতেূ ভূমি, শ্রি ও িলূধতির সুসিন্বয় সাধতির িাধূতি কয উতদূাগ বা
প্রতচিা গ্রেণ করা েয়, িাতক আিরা সংগঠি বলতি পামর।
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(১) সংগঠক ও সংগঠতির অবেূই প্রামিষ্ঠামিক উতেেূ ও লিূ সুমিমদবি রতয়তছ।
(২) সংগঠি, সংগঠক ও উতদূািা এক প্রকার মবতেষ ধরতির শ্রি।
(৩) দাময়ত্ব ও কিববূ সুস্পিভাতব সংজ্ঞাময়ি।
(৪) সংগঠিতক জীবন্ত উপকরণ মেতসতব মবতবচিা করা যায়।
(৫) উৎপাদিকাযব পমরচালিা ও িত্ত্বাবধাি িথা উৎপাদতির সাতথ সংগঠি সম্পিৃ।
(৬) সংগঠতির উতেেূ েতলা িিুাফা অজবি ও জিকলূাণ সাধি।
(৭) সংগঠতির পতি সংগঠক উৎপাদতির যাবিীয় ঝুুঁমক বেি কতর।
আধমুিক বেৃদায়িি জমিল উৎপাদিবূবস্থাতক সুচারুরূতপ িত্ত্বাবধাি ও পমরচালিা করার জন্য
সংগঠতির বূাপক গুরুত্ব রতয়তছ। কস কারতণ অথবিীমিতি সংগঠি একমি স্বিন্ত্র ও অপমরোযব উপাদাি
মেতসতব আত্মপ্রকাে কতরতছ।

সংগঠনের বৈশিষ্ট্য
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১৭২৩ সাতল প্রকামেি ফরামস অমভধাি (Dictionaire Universal De commerce) এ সববপ্রথি
Enterprendre েব্দমি (যার ইংতরমজ েব্দ েতলা Entrepreneur অথব েতলা মকছু করার দাময়ত্ব গ্রেণ
'To undertake') বূবহৃি েয়।
১৯৩৩ সাতল ফ্রাতে এ সম্পতকব বলা েয়, মবতেষ কতর িলূধি ও শ্রমিতকর িতধূ িধূস্থিা করার
িাধূতি একমি প্রমিষ্ঠাি স্থাপতি মযমি উতদূাগ গ্রেণ কতরি মিমিই উতদূািা।
অিএব, উৎপাদতির জন্য প্রতয়াজিীয় উপাদািগুতলাতক একমত্রি কতর িাতদরতক প্রতয়াজি অনুসাতর
সিন্বয় সাধতির কাজ কয কতর িাতক সংগঠক বা উতদূািা বতল। অথবিীমিতি ককাতিা দ্রবূ ককাথায়,
কীভাতব এবং কী পমরিাণ উৎপামদি েতব এ পমরকেিা মযমি প্রণয়ি ও বাস্তবায়ি কতরি, িাতক
সংগঠক বা উতদূািা বতল। অধূাপক িােবাল 'সংগঠকতক' 'Captain of the industry' বতল
অমভমেি কতরি। কযতকাতিা উৎপাদি প্রমিষ্ঠাতির সফলিা সংগঠতকর দিিা, কিবমিপণুিা ও
বমুিিত্তার ওপর মিভবর কতর। িাই উৎপাদতির উপাদািসিতূের সুষু্ঠ প্রতয়াতগর িাধূতি উৎপাদি
বূবস্থাতক পমরচালিা করাই েতলা সংগঠতকর দাময়ত্ব।

সংগঠক
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একজি সফল সংগঠক বা উতদূািার মিম্নরূপ গুণাবমল থাকা আবেূক। কযিি- (i) দূরদমেবিা, (ii) 
উতদূািার িীব্র আকাঙ্ক্িা, (iii) সাংগঠমিক সিিিা, (iv) বমুিিত্তা, (v) সমৃিেীলিা, (vi) কতিব
একাগ্রিা, (vii) কযাগূ কিিতৃ্ব, (viii) আত্মমিভবরেীল ও স্বাধীিতচিা এবং (ix) সকল প্রকার ঝুুঁমক
গ্রেতণর িািমসকিা। এছাো সিিা, পবূব অমভজ্ঞিা, অধূবসায়, উন্নি চমরত্র-এসব গুণাবমলও
একজি সফল উতদূািার থাকা বাঞ্ছিীয়।

সংগঠক
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আধমুিক উৎপাদিবূবস্থায় সংগঠক মবমভন্ন প্রকার গুরুত্বপণূব কাজ সিাধা কতর থাতক। উৎপাদতির
শুরু কথতক কেষ পযবন্ত সকল প্রকার পমরকেিা ও বাস্তবায়তির কাজ িাতক িদারক করতি েয়।
সংগঠক কযসব গুরুত্বপণূব কাযবাবমল সম্পাদি কতর থাতক িা মিম্নরূপ:
১. লিূ মিধবারণ: সংগঠক প্রথতি িার লিূ মিধবারণ কতর। কস কী করতি চায়, কী অজবি করতি চায়
এবং কীভাতব িা অজবি করতব, এরূপ মসিান্ত িাতক প্রথতি গ্রেণ করতি েয়। এ লিূ বাস্তবায়তি
পরবিবীতি যাবিীয় কিবপমরকেিা বাস্তবায়ি করা েয়।
২. পমরকেিা প্রণয়ি সংগঠকতক লিূ মিধবারতণর পর উৎপাদি সংক্রান্ত মবমভন্ন ধরতির পমরকেিা
প্রণয়ি ও িীমি গ্রেণ করতি েয়। ককাি দ্রবূ, ককাথায়, কীভাতব উৎপাদি েতব, কাুঁচািাতলর উৎস কী
েতব, দ্রবূ কীভাতব বাজারজাি করা েতব ইিূামদ সকল বূাপাতর সংগঠকতক পমরকেিা প্রণয়ি ও
িীমি গ্রেণ করতি েয়।
৩. উপকরণ সংগ্রে ও সিন্বয় সাধি: পমরকেিা প্রণয়তির পর উতদূািাতক উৎপাদতির জন্য ভূমি,
শ্রি, িলূধি সংগ্রে ও সুষু্ঠ সিন্বয় সাধতির সব দাময়ত্ব পালি করতি েয়।
৪. িলূধি সংগ্রে: উৎপাদি কাতজর সফল বাস্তবায়তির জন্য িলূধি সংগ্রে অিূন্ত প্রতয়াজি।
উতদূািা মিজস্ব িেমবল কথতক অথবা অন্য ককাতিা বূমি বা প্রমিষ্ঠাি েতি স্বে ও দীর্বতিয়ামদ ঋণ
গ্রেতণর িাধূতি িলূধি সংগ্রে করতি পাতর।

সংগঠক, সংগঠে ৈা উন্যাক্তার কার্যাাৈী 
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৫. িত্ত্বাবধাি: উৎপাদি কাতজর িত্ত্বাবধাি ও ধারাবামেকভাতব পযবতবিণ করা সংগঠতকর জন্য একমি
গুরুত্বপণূব কাজ। সংগঠতকর দি পমরচালিার ওপর শ্রমিক ও কিবচারীতদর কাতজর পমরিাণ অতিকিা
মিভবর কতর।
৬. শ্রিমবভাতগর প্রবিবি: উতদূািা িার সংগঠতির আয়িি অনুপাতি উৎপাদিতিতত্র শ্রিমবভাতগর
িাত্রা যথাযথভাতব মিধবারণ কতর থাতক। উৎপামদি দ্রতবূর িাি ও উৎপাদতির পমরিাণ শ্রিমবভাতগর
িাত্রার ওপর মিভবরেীল।
৭. ঝুুঁমক বেি: সংগঠতকর সববামধক দাময়ত্বপণূব কাজ েতলা বূবসাতয়র আমথবক ও বূবসাময়ক ঝুুঁমক এবং
অমিশ্চয়িা বেি করা। উৎপাদতির অন্যান্য উপাদািতক এ ধরতির ঝুুঁমক বেি করতি েয় িা।
উতদূািার পযবতবিণ সমঠক েতল, কস িিুাফা করতব, ভুল েতল কলাকসাি বেি করতব। অন্য ককউ
কলাকসাতির ঝুুঁমক বেি কতর িা।

সংগঠক, সংগঠে ৈা উন্যাক্তার কার্যাাৈী 
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৮. বাজারজািকরণ: উতদূািাতক কভািার রুমচ, পছন্দ, দ্রতবূর িাি ও দাি ইিূামদ মবষতয়র প্রমি
লিূ করতখ উৎপামদি দ্রবূ বাজারজািকরণ করতি েয়।
৯. মবজ্ঞাপি ও প্রচার: উৎপামদি দ্রতবূর বাজার সম্প্রসারণ এবং পরুািি চামেদাতক ধতর রাখার
উতেতেূ উতদূািা দ্রতবূর প্রামপ্তস্থাি, গুণগি িাি ইিূামদ মবষতয় মবমভন্ন প্রচার িাধূতি প্রচারণা
চামলতয় থাতক।
১০. কযাগাতযাগ রিা বূবসাতয়র সুমবধাতথব উতদূািা মবমভন্ন বূমিবগব, প্রমিষ্ঠাি ও সরকামর মবভাতগর
সাতথ কযাগাতযাগ রিা কতর।

সংগঠক, সংগঠে ৈা উন্যাক্তার কার্যাাৈী 
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১১. িিুিত্ব প্রবিবি: কাুঁচািাতলর িিুি উৎতসর সন্ধাি, িিুি দ্রতবূর প্রবিবি, িিুি বাজাতরর সন্ধাি প্রভৃমির
িাধূতি উতদূািা বূবসাতয়র মবস্তার র্িায়। অথবিীমিমবদ কজ. মব. ক্লাতকবর িতি, 'উতদূািার প্রধাি কাজ
েতলা উৎপাদতির িিুি িিুি উপায় উদ্ভাবি এবং এর প্রবিবি করা।'
১২. আয় বণ্টি: উৎপাদতির উপকরতণর মিতয়াগকিবা মেতসতব সংগঠকতক ভূমি, শ্রি ও িলূধতির পাওিা
মিতয়াগকালীি েিবানুযায়ী পমরতোধ করতি েয়।
১৩. িিুি িিুি বাজার অনুসন্ধাি: উতদূািাতক িার উৎপামদি দ্রতবূর িিুি বাজার অনুসন্ধাি করতি েয়।
এর ফতল দ্রতবূর চামেদা প্রসামরি েয়, দ্রবূিলূূ হ্রাস পায় এবং উতদূািার িিুাফা বমৃি পায়।
১৪. িিুাফা অজবি: উতদূািার সকল কিবপ্রতচিার িলূ উতেেূ েতলা সববামধক িিুাফা অজবি করা। উতদূাগ
গ্রেণ, উৎপাদিকাযব পমরচালিা এবং ঝুুঁমক বেতির পামরতিামষক মেতসতব উতদূািা এ িিুাফা অজবি কতর।
১৫. প্রমিতযামগিািলূক বাজার সমৃি: উতদূািা কি খরতচ িার উৎপামদি দ্রতবূর গুণগি িাি উন্নি কতর,
প্রমিতযামগিািলূক বাজার সমৃি করতি পাতর।
১৬. কভািাতদর আস্থা বমৃি: সংগঠতকর কাযবাবমলর িতূল রতয়তছ কভািাতদর আস্থা অজবি। যমদ কস
কভািাতদর আস্থা অজবি করতি পাতর িতব কস সফল উতদূািা মেতসতব গণূ েতব। সাজিায়
সুিরাং আধমুিক উৎপাদি বূবস্থায় সংগঠক বা উতদূািার ভূমিকা খবুই গুরুত্বপণূব।

সংগঠক, সংগঠে ৈা উন্যাক্তার কার্যাাৈী 
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সিতয়র পমরবিবতির সাতথ সাতথ প্রমিমিয়িই সংগঠতির রূপ, ববমেিূ, প্রকৃমি, আয়িি, আকার ও
কিবকাতের বূাপক পমরবিবি েতে। িামলকািা, আয়িি, গঠি পিমি ও কাযবক্রতির মভমত্ততি
সংগঠতির প্রকারতভদ মিতম্ন প্রবাে মচতত্র কদখাতিা েতলা:
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কতয়কজি বূমি কস্বোয় সিািামধকার ও সিাি দাময়তত্বর মভমত্ততি মিতজতদর িতধূ ককাতিা
সাধারণ অথবনিমিক উতেেূ মসমির জন্য কয প্রমিষ্ঠাি গতে কিাতল, িাতক সিবায় প্রমিষ্ঠাি বা
সিবায় কারবার বতল।
অথবিীমিমবদ কালবভাতির িতি, “সিবায় এরূপ একমি প্রমিষ্ঠাি কযখাতি িানুষ িাতদর আমথবক
অবস্থার উন্নমির জন্য কস্বোয় সিািামধকাতরর মভমত্ততি এতক অপতরর সাতথ সেতযামগিা কতর।"
অধূাপক কচম্বাসব বতলি, "পণূদ্রবূ সরবরাে অথবা অন্যান্য মেে পমরচালিার জন্য প্রমিমষ্ঠি কয
প্রমিষ্ঠাতির িিুাফা সদসূতদর িতধূ বণ্টি করা েয়, িাতক সিবায় কারবার বতল।" পারস্পমরক
সেতযামগিার মভমত্ততিই সিবায় সমিমিগুতলা প্রমিমষ্ঠি। এখাতি িামলক ও শ্রমিতকর িতধূ ককাতিা
পাথবকূ কিই।

সমৈায় প্রশিষ্ঠাে ৈা সমৈায় কারৈার
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সিবায় কারবাতরর সুমবধা: সিবায় কারবাতরর সুমবধাগুতলা (advantages) মিম্নরূপ:
(১) সাতিূর িীমি: সিবায় প্রমিষ্ঠািসিেূ সাতিূর িীমির ওপর মভমত্ত কতর গতে ওতঠ। এখাতি কছাি বে
কভদাতভদ কিই।
(২) গণিামন্ত্রক িীমি: সিবায় প্রমিষ্ঠাি অমধক গণিামন্ত্রক িীমি অনুসরণ কতর।
(৩) বেৃদায়িি উৎপাদি: কছাি কছাি উৎপাদকগণ সিবাতয়র িাধূতি সংর্বি েতয় বেৃদায়িি উৎপাদি
শুরু করতি পাতর। এর ফতল িারা বেৃদায়িি উৎপাদতির বূয় সংতকাতচর সুমবধাগুতলা কভাগ কতর বূয়
হ্রাস করতি পাতর।
(৪) িামলক-শ্রমিক সম্পকব: সিবায় প্রমিষ্ঠািসিতূে িামলক-শ্রমিক সুসম্পকব মবদূিাি থাতক। ফতল
উৎপাদতি ককাতিারূপ মবঘ্ন সমৃি েয় িা।
(৫) দাময়ত্বেীল: কিববূপরায়ণ েয়। সিবায় কারবাতরর সদসূরা অন্যান্য প্রমিষ্ঠাতির সদসূতদর িুলিায়
অমধক দাময়ত্বেীল ওপায়।
(৬) সঞ্চয় বমৃি: এ কারবাতরর সদসূতদর িতধূ সঞ্চয় স্পেৃা জাগ্রি থাতক, ফতল কদতে িলূধি গঠতির
োর বমৃি
(৭) কাতজর প্রমি আগ্রে: কযতেিু এ কারবাতরর িামলক শ্রমিক সকতলই সিাি সুমবধা কভাগ কতর, কসতেিু
কারবার সম্প্রসারতণ সকতলই আন্তমরক এবং কাতজর প্রমি িাতদর আগ্রে বমৃি পায়।

সমৈায় প্রশিষ্ঠাে ৈা সমৈায় কারৈার
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(৮) বিমিক চমরতত্রর উন্নয়ি: মবশ্বাস, সিিা, সেতযামগিা ইিূামদ সিবায় প্রমিষ্ঠাতির মভমত্ত। এ কারবার
িানুতষর চমরতত্রর উন্নমি র্িায়।
(৯) পুুঁমজবাতদর সিসূা েতি িিু: সিবায় প্রমিষ্ঠাতি শ্রমিক কোষণ, অমধক িিুাফা অজবি বা আতয়র
ককাতিা ববষিূ কিই। ফতল কশ্রমণ-কোষণ এখাতি অনুপমস্থি।
(১০) দালাতলর উতেদ: সিবাতয়র িাধূতি সদসূতদর স্বাতথব দালাল, ফমেয়া ও িধূস্থিাকারীতদর
কদৌরাতত্মূর অবসাি র্তি। ফতল কভািা অতপিাকৃি কি দাতি ঐ সিস্ত দ্রবূসািগ্রী ক্রয় করতি সিথব
েয়।
(১১) অথবনিমিক উন্নমি: সিবায় কারবার প্রমিষ্ঠাতির িাধূতিই কদতের দমরদ্র জিসাধারণ িাতদর মবমভন্ন
অথবনিমিক সিসূার সুষু্ঠ সিাধাি করতি পাতর। দমরদ্র ও উন্নয়িেীল কদেগুতলার অথবনিমিক উন্নমি এ
কারবাতরর প্রসাতরর ওপর মিভবর কতর।
উপমরউি সুমবধার কারতণ সিবায় প্রমিষ্ঠাি দ্রুি মবস্তার লাভ কতর।

সমৈায় প্রশিষ্ঠাে ৈা সমৈায় কারৈার
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সিবায় কারবাতরর অসুমবধা: সিবায় কারবাতর মিতম্নাি অসুমবধাসিেূ কদখা মদতি পাতর:
(১) িলূধতির স্বেিা: সাধারণি কদখা যায়, গমরব ও িধূমবত্তরা সিবায় কারবার গঠি কতর। িাই
িলূধতির স্বেিার কারতণ িারা বেৃদায়িি মেেকারখািা স্থাপি করতি পাতর িা।
(২) েঙৃ্খলার অভাব: সিবায় প্রমিষ্ঠাতির সকল কিবীরা িামলক েওয়ায়, িাতদর িতধূ েঙৃ্খলা বজায় রাখা
কমঠি েতয় পতে। ফতল িাতদর কিবস্পেৃা, কিবকুেলিা হ্রাস পায়।
(৩) অদি পমরচালিা: সিবায় কারবাতর যমদও পমরচালকিেলীর সদসূরা সাধারণ সদসূতদর কভাতি
মিববামচি েয়, িবওু িাতদর মেিা, কযাগূিা ও অমভজ্ঞিা স্বে। িাই িারা দিিার সাতথ কারবার
পমরচালিা করতি পাতর িা।
(৪) িিমবতরাধ: সিবায় কারবাতরর িলূ কথা েতলা পারস্পমরক সেতযামগিা। মকনু্ত 'িামলক সদসূতদর'
সংখূা অতিক কিতত্র অমধক থাতক বতল 'িািা িমুির িািা িি' প্রকামেি েয়। অতিক সিয় এর ফতল
গুরুত্বপণূব মবষতয় মসিান্ত গ্রেণ করা যায় িা।
(৫) কপ্ররণার অভাব: সিবায় কারবার সবার কাজ বতল ককউই সুষু্ঠভাতব কাজ কতর িা। ইংতরমজতি একিা
প্রবাদ আতছ-"Everybody's business is nobody's business". এ জন্য সমিমিতি কাজ করার
কপ্ররণা থাতক িা। .

সমৈায় প্রশিষ্ঠাে ৈা সমৈায় কারৈার
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(৬) মসিান্ত গ্রেতণ মবলম্ব: সিবায় কারবাতর মসিান্ত গ্রেতণর জন্য সংখূাগমরষ্ঠ সদসূগতণর মসিাতন্তর
প্রতয়াজি েয়, এ কারতণ দ্রুি মসিান্ত গ্রেণ করা যায় িা।
(৭) উতদূাতগর অভাব: সিবায় কারবার সুষু্ঠভাতব পমরচালিার জন্য কয বূবসাময়ক বমুি ও ঝুুঁমক গ্রেতণর
প্রতয়াজি িা সমিমির সকল সদসূতদর িতধূ কিিি একিা কদখা যায় িা।
(৮) সীিাবি কিবতিত্র: সিবাতয় কিবতিত্র সীিাবি থাকার ফতল উচ্চাকাঙ্ক্িী ও সুদি বূমিরা এ
কারবার প্রমিষ্ঠায় আগ্রেী েয় িা।
(৯) অমিয়ি: এ কারবাতর প্রায় কিতত্র মিয়ি-েঙৃ্খলার অভাব কদখা যায়।
(১০) মেিার অভাব: সিবায় সদসূগতণর িতধূ মেিার অভাব কদখা যায়। এখাতি সকতল সিাি
কযাগূিা সম্পন্ন িয়।
উপমরউি অসুমবধার কারতণ সিবায় প্রমিষ্ঠাি আোনুরূপ ভূমিকা পালি করতি পাতর িা।
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রাষ্ট্রীয় প্রতয়াজতি মকংবা জিগতণর আথব-সািামজক কলূাতণ সরকার উতদূাগী েতয় সরকামর মিজস্ব
িামলকািায় কয প্রমিষ্ঠাি স্থাপি ও পমরচালিার দাময়ত্ব গ্রেণ কতর িাতক রাষ্ট্রায়ত্ত প্রমিষ্ঠাি বতল। অতিক
সিয় সরকার বূমিিামলকািাধীি প্রমিষ্ঠাি সরকামর িামলকািায় গ্রেণ করতি পাতর। রাষ্ট্রীয় িামলকািাধীি
প্রমিষ্ঠািসিতূের িতধূ বাংলাতদতে অস্ত্র, কলৌে, ইস্পাি, কাগজ, সার মেে, মবদ্যূৎ, গূাস, পমরবেণ,
কযাগাতযাগ ও কসবা খাি উতেখতযাগূ। সরকামর প্রমিষ্ঠাতির িলূ উতেেূ েতলা কদতের অথবিীমির মভমত্ত
সুদঢ়ৃ করা ও অথবনিমিক উন্নয়তির গমি ত্বরামন্বি করা।
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রাষ্ট্রীয় প্রমিষ্ঠাতির সুমবধা: রাষ্ট্রায়ত্ত বা সরকামর প্রমিষ্ঠাতির সুমবধাসিেূ মিম্নরূপ:
(১) অমধক িলূধি: সরকার প্রতয়াজিতবাতধ কদতের বূাংকবূবস্থা েতি, মবতদমে সরকার ও ককাম্পামিগুতলা
েতি সেজেতিব প্রচুর িলূধি সংগ্রে করতি পাতর।
(২) ভারী-মেে প্রমিষ্ঠা: কযতেিু সরকার পযবাপ্ত িলূধি সংগ্রে করতি পাতর, িাই ভারী মেেও সরকার
স্থাপি করতি পাতর।
(৩) সািামজক অবকাঠাতিা: বূমিগি উতদূাতগ সািামজক অবকাঠাতিা মিিবাণ সম্ভব েয় িা। রাষ্ট্রীয়
উতদূাতগই এিা মিিবাণ করতি েয়।
(৪) দি পমরচালিা: সরকামর প্রমিষ্ঠািসিেূ অমি সেতজই দি পমরচালক-কিবচারী সংগ্রে করতি পাতর।
(৫) ববষিূ হ্রাস: িলূধি ও সম্পতদর িামলকািা রাতষ্ট্রর োতি থাকতল ধিনবষিূ হ্রাস পায়। ধিী-দমরতদ্রর
বূবধাি হ্রাস পায়।
(৬) প্রতয়াজিীয় দ্রতবূর কযাগাি: কি চামেদাসম্পন্ন অতিক প্রতয়াজিীয় দ্রবূ যা বূমি উৎপাদতি আগ্রেী
থাতক িা, সরকার জিকলূাতণ কসরূপ দ্রতবূর কযাগাি মদতয় থাতক।
(৭) প্রমিরিা মেে: কদতের মিরাপত্তা রিার জন্য প্রমিরিা খাি অিূন্ত গুরুত্বপণূব যা বূমিিামলকািায়
কছতে কদয়া উমচি িয়।
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(৮) উন্নিিাতির দ্রবূ: রাষ্ট্রায়ত্ত প্রমিষ্ঠাতির িলূ লিূ েতলা জিগতণর কসবা-কলূাণ সাধি। িাই এ
প্রমিষ্ঠাতি উন্নিিাতির দ্রবূ উৎপাদি করা েয়। ফতল জিগণ উপকৃি েয়।
(৯) প্রাকৃমিক সম্পতদর যথাযথ বূবোর: কযতেিু কদতের সকল জিগণ রাষ্ট্রায়ত্ত কারবাতরর িামলক িাই
কদতের স্বাতথব এ কারবার প্রাকৃমিক সম্পতদর যথাযথ বূবোর কতর।
(১০) মবজ্ঞাপি বূয়: সরকামর প্রমিষ্ঠািসিেূ প্রায়ই একতচমিয়া অমধকার কভাগ কতর। িাই মবজ্ঞাপি
খরতচর িতিা অপচয় েতি জািীয় সম্পদ রিা পায়।
(১১) বূাপক গতবষণা ও প্রমেিণ: সরকামর প্রমিষ্ঠাতি সরকার গতবষণা ও প্রমেিতণ অমধক অথব বূয়
করতি পাতর।
(১২) ন্যাযূ িজমুর: কযতেিু সরকামর প্রমিষ্ঠািসিেূ জািীয়-সম্পদ, কাতজই এ কারবাতর শ্রমিক কোষতণর
সুতযাগ কিই, িারা ন্যাযূ িজমুর পায়। স্বাধীিিা লাতভর পর ১৯৭২ সাতলর িাচব িাতস সািামজক ও
অথবনিমিক ন্যায়মবচার প্রমিষ্ঠার লতিূ কদতের বে বে মেে প্রমিষ্ঠাি ও আমথবক প্রমিষ্ঠািসিেূ রাষ্ট্রায়ত্ত
করা েয়।
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রাষ্ট্রায়ত্ত বা সরকামর প্রমিষ্ঠাতির অসুমবধা: রাষ্ট্রায়ত্ত প্রমিষ্ঠাতির অসুমবধাসিেূ মিম্নরূপ:
(১) আিলািামন্ত্রক িতিাভাব: সরকামর প্রমিষ্ঠাতির কিবকিবা কিবচারীতদর িতধূ আিলািামন্ত্রক িতিাভাব
কাজ কতর। িারা রুমিিিামফক কাজ কতর বতল প্রায়ই বূবসাময়ক স্বাথব িুণ্ণ েয়।
(২) উৎপাদি বূয় বমৃি: সরকামর প্রমিষ্ঠাতি অতিক সিয় প্রতয়াজতির অমিমরি শ্রমিক ও কিবচারী
মিতয়াগ করা েয়। ফতল উৎপাদি বূয় বমৃি পায়।
(৩) কি উৎপাদি: কযতেিু সরকামর প্রমিষ্ঠাতি শ্রমিকতদর িজমুর মিমদবি এবং স্থায়ী, িাই শ্রমিকরা অমধক
উৎপাদতির জন্য ককাতিারূপ আগ্রে বূি কতর িা। ফতল উৎসাে-উেীপিার অভাতব উৎপাদি হ্রাস পায়।
(৪) দ্যিবীমি ও স্বজিপ্রীমি: সরকামর প্রমিষ্ঠাি বূমির সিিা, কিবকুেলিা, দিিা ইিূামদর পমরবতিব
স্বজিপ্রীমি, রাজনিমিক প্রভাব, কিাষতণর মভমত্ততি মিতয়াগ ও পতদান্নমি ইিূামদ অমিয়তি আক্রান্ত।
(৫) দিিার অভাব: সরকামর প্রমিষ্ঠাতি চাকমরতি পতদান্নমি দিিার মভমত্ততি েয় িা, চাকমরর কজূষ্ঠিা
বয়তসর দ্বারা মিধবামরি েয়। ফতল কিবচারীরা দিিা বমৃিতি উৎসাে কদখায় িা।
(৬) অপচয়: সরকামর প্রমিষ্ঠাতি উপযিু রিণাতবিণ, িদারমক ও কিরািতির অভাতব কলকজা, যন্ত্রপামি
ও আসবাবপত্র অমধক অপচয় েয়।
(৭) বূবসাতয়র িীমির পমরবিবি: সরকামর কিবচারীতদর বদমল ও সরকাতরর পমরবিবতির ফতল অতিক
সিয় বূবসাতয়র িীমির পমরবিবি র্তি, ফতল সাফলূ বূােি েয়।
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(৮) কগাপিীয়িা অমিমশ্চি: সরকামর প্রমিষ্ঠাি মিতয় সংসতদ আতলাচিা েয়। এ প্রমিষ্ঠাি কযতেিু রাতষ্ট্রর
সম্পমত্ত িাই এর কগাপিীয়িা রিা করা কমঠি।
(৯) প্রমিতযামগিা থাতক িা: সরকামর প্রমিষ্ঠাতি ককাতিা প্রমিতযামগিা থাতক িা। ফতল এরূপ কারবার
প্রায়ই উদূিেীি েতয় পতে।
(১০) কিবিৎপরিার অভাব: সরকামর প্রমিষ্ঠাতির কাজ ববমচত্রূেীি এবং একতর্ুঁতয়মিপণূব, গিানুগমিক
কাজ। িাই কিবচারীতদর িাতঝ কিবস্পেৃা ও কিবিৎপরিা হ্রাস পায়।
উমেমখি অসুমবধার কারতণ বাংলাতদতের সরকামর প্রমিষ্ঠািসিেূ প্রিূামেি সফলিা অজবি করতি
পাতরমি।
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স্বায়ত্তোমসি প্রমিষ্ঠাি েতলা স্বোমসি প্রমিষ্ঠাি। কযসব প্রমিষ্ঠাি কদতের আইি পমরষতদর মবতেষ
আইতির িাধূতি সরকামর িীমি ও আদতেবর আওিায় একমি স্বিন্ত্র ও স্বাধীি পমরচালিা কিৃবপি কিৃবক
পমরচামলি েয়, িাতক স্বায়ত্তোমসি প্রমিষ্ঠাি বতল। এরূপ প্রমিষ্ঠাি পমরচালিার কিতত্র একমদতক কযিি
বূমিিামলকািার সুমবধা কভাগ করা যায় কিিমি অন্যমদতক সরকামর আনুকূলূও লাভ করা যায়। এতিতত্র
সরকার সরাসমর ককাতিা মসিান্ত চামপতয় কদয় িা। সরকামর প্রমিষ্ঠাতির আিলািামন্ত্রক জমিলিা ও
দীর্বসমূত্রিা এবং বূবস্থাপিা সংক্রান্ত দ্যববলিা এোতিা এবং প্রোসতি গমিেীলিা সমৃি ও প্রমিষ্ঠাতির মিজ
মিজ কিবদিিা বমৃির লতিূ স্বায়ত্তোমসি প্রমিষ্ঠাি গঠি করা েয়।

সায়ত্তিাশসি প্রশিষ্ঠাে
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বাংলাতদতের অমধকাংে বেৃদায়িি খািসিেূ স্বায়ত্তোমসি প্রমিষ্ঠাি মেতসতব পমরচামলি েতে। কযিি:
(i) মেে উৎপাদি খাতি বাংলাতদে মচমি ও খাদূ মেে কতপবাতরেি, বাংলাতদে পািকল সংস্থা,
বাংলাতদে বি মেে সংস্থা, বাংলাতদে িুদ্র ও কুমির মেে সংস্থা ইিূামদ।
(ii) খমিজ সম্পদ খাতি: বাংলাতদে কিল, গূাস ও খমিজ সম্পদ কতপবাতরেি, বাংলাতদে মবদ্যূৎ উন্নয়ি
কবার্ব ইিূামদ।
(iii) কৃমষখাতি: বাংলাতদে কৃমষ উন্নয়ি কতপবাতরেি, বাংলাতদে িৎসূ উন্নয়ি কতপবাতরেি ইিূামদ।
(iv) পমরবেণ ও কযাগাতযাগ খাতি: বাংলাতদে অভূন্তরীণ কিৌ পমরবেণ কিৃবপি, বাংলাতদে মেমপং
কতপবাতরেি ইিূামদ।
(v) কসবাখাতি: বাংলাতদে কিমলতফাি মেে সংস্থা, পমে মবদ্যূিায়ি কবার্ব, বাংলাতদে পযবিি সংস্থা,
বাংলাতদে করেি কবার্ব ইিূামদ। সারমি।

সায়ত্তিাশসি প্রশিষ্ঠাে
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স্বায়ত্তোমসি প্রমিষ্ঠাতির সুমবধা ও অসুমবধা
সুমবধা: এরূপ প্রমিষ্ঠাতির সুমবধাসিেূ েতলা: (i) প্রমিষ্ঠাি স্বাধীিভাতব কাজ করতি পাতর, (ii) দিিার
মভমত্ততি কিবচারী মিতয়াগ, (iii) আিলািামন্ত্রক জমিলিা কি, (iv) কিবকিবা-কিবচারীতদর বদমল কি, িাই
কাতজর ধারাবামেকিা বজায় থাতক, (v) এমি গণিামন্ত্রক এবং জিকলূাণিলূক প্রমিষ্ঠাি মেতসতব স্বীকৃি।
অসুমবধা: যমদ এরূপ প্রমিষ্ঠাতি িিিাসীি রাজনিমিক দতলর প্রভাব বা েস্ততিপ পতে, কসতিতত্র-
(i) িিিার অপবূবোর েয়, (ii) অদি পমরচালক বা কিবকিবা মিতয়াগপ্রাপ্ত েি, (iii) প্রমিষ্ঠাতির
িীমিিালার পমরবিবি র্তি এবং (iv) প্রমিষ্ঠাতির উন্নমি বাধাপ্রাপ্ত েয়।
স্বায়ত্তোমসি প্রমিষ্ঠাতির মকছু অসুমবধা থাকা সতত্ত্বও জিকলূাণিলূক প্রমিষ্ঠাি মেতসতব উৎপাদি, বণ্টি
ও কসবা প্রদাতি এর গুরুত্ব অপমরসীি।

সায়ত্তিাশসি প্রশিষ্ঠাে
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কযসব প্রমিষ্ঠাি বূমিিামলকািায় প্রমিমষ্ঠি ও পমরচামলি েয়, কসসব প্রমিষ্ঠািতক বূমিিামলকািামভমত্তক
বূবসায় প্রমিষ্ঠাি বলা েয়। এরূপ িামলকািার মভমত্ততি বূবসায় প্রমিষ্ঠািসিেূতক মিি ভাতগ ভাগ করা
যায়। যথা : (ক) একিামলকািা কারবার, (খ) অংেীদামর কারবার ও (গ) কযৌথিলূধিী কারবার।
এখি এসব বূবসায় প্রমিষ্ঠািসিেূ সম্পতকব আতলাকপাি করা েতলা:

ৈযশক্তমাশীকাোশিশত্তক ৈযৈসায় প্রশিষ্ঠাে
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বূবসাতয়র অমি প্রাচীি রূপ েতলা একিামলকািা কারবার। মেে মবপ্লতবর বহু পবূব কথতকই এ কারবার
প্রচমলি। কয কারবাতর একজি িাত্র িামলক থাতক, িামলক মিতজই বূবসায় উপকরণ সংগ্রে ও
বূবস্থাপিার দাময়ত্ব পালি কতর এবং এর লাভ-কলাকসাতির জন্যও মিমি দায়ী থাতকি, িাতক
একিামলকািা কারবার বলা েয়। অধূাপক মব.ও. হুইলার (B.O. Wheeler) বতলি, "একিামলকািা ঐ
ধরতির বূবসায় িামলকািা যা িাত্র এক বূমির িামলকািায় এবং মিয়ন্ত্রতণ রতয়তছ।" (The sole 
proprietorship is the form of business ownership which is owned and controlled 
by a single individual.)
অধূাপক এি. মস. শুকলা এ সম্পতকব বতলি, "একিামলকািা কারবার এরূপ একমি সংগঠি কযখাতি
কারবাতরর সকল ঝুুঁমক গ্রেণ কতর উতদূািা স্বাধীিভাতব িার পুুঁমজ, দিিা এবং বমুি খামিতয় উৎপাদতির
িাধূতি সিদুয় িিুাফার িামলক েয়।"
অিএব, একিামলকািা কারবার সম্পতকব বলা যায়, একিামলকািা কারবার এরূপ সংগঠি কযখাতি
একজি বূমি স্বাধীিভাতব িার পুুঁমজ, বমুি এবং দিিার িাধূতি উৎপাদি কতর সম্পণূব িিুাফার
অমধকারী েয় এবং সকল ঝুুঁমকও গ্রেণ কতর।

একমাশীকাো কারৈার
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একিামলকািা কারবাতরর সুমবধা: একিামলকািা কারবাতরর সুমবধাসিেূ মিম্নরূপ:
১. গঠতির সুমবধা: একিামলকািা কারবার সেতজ গঠি করা যায়। আইতির মবমধ-মিতষধ িা থাকায়
কযতকাতিা সংগঠক ইো করতলই এ ধরতির কারবার প্রমিষ্ঠা করতি পাতর।
২. দি পমরচালিা: একিামলকািা কারবাতর িামলক মিতজই আগ্রেসেকাতর বূবসাতয়র কাযবকলাপ
পমরচালিা ও পযবতবিণ কতর। মিমি সকল প্রকার অপচয় করাধ করতি সতচি থাতকি এবং বমুিিত্তার
সাতথ অমধক যে মিতয় বূবসাতয়র উন্নমির জন্য যথাসাধূ কচিা কতরি।
৩. দ্রুি মসিান্ত গ্রেণ: এরূপ কারবাতর িামলক ও পমরচালক একই বূমি িাই কযতকাতিা বূাপাতর মিমি
দ্রুি মসিান্ত গ্রেণ করতি পাতরি।
৪. অমধক যে: একিামলকািা কারবাতর কযতেিু লাভ-কলাকসাতির ঝুুঁমক িামলকতক বেি করতি েয়, িাই
িামলক অমধক যেসেকাতর কারবার পমরচালিার কাতজ সতচি েয়। ফতল উৎপামদি পতণূর গুণগি িাি
উন্নি েয়।

একমাশীকাো কারৈার
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৫. স্বে িলূধি : একিামলকািা কারবার সাধারণি িুদ্র আয়িতির েয়। ফতল স্বে িলূধি দ্বারাই এ
কারবার গঠি করা যায়।
৬. কক্রিার রুমচ অনুযায়ী দ্রবূ উৎপাদি: একিামলকািা কারবার সাধারণি িুদ্র আয়িতির েয়। এ
কারবাতরর উৎপাদিকারী বাজাতরর অবস্থা, কভািাতদর চামেদা, রুমচ প্রভৃমি িলূূায়ি কতর পণূ উৎপাদি
কতর। ফতল কক্রিাতদর সনু্তমি বমৃি পায়।
৭. কি অপচয়: একিামলকািা কারবাতরর িামলক মিতজই কযতেিু বূমিগি িদারমকতি উৎপাদি কাজ
পমরচালিা কতর িাই কাুঁচািাল ও অন্যান্য দ্রবূসািগ্রীর অপচয় কি েয়।

একমাশীকাো কারৈার
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৮. মেসাবরিতণর সুমবধা: একিামলকািা কারবাতর কযতেিু মেসাবরিতণর আইিগি ককাতিা বাধূবাধকিা
কিই, িাই িামলক সুমবধািতিা কযতকাতিা পিমিতি মেসাব রাখতি পাতর।
৯. িামলক-শ্রমিক সম্পকব ভাতলা: এ কারবাতর িামলকপি শ্রমিকতদর সতে প্রিূি কযাগাতযাগ রিা কতরি
বতল িাতদর িতধূ সুসম্পকব বজায় থাতক।
১০. কগাপিীয়িা: একিামলকািা কারবাতর িামলক মিতজই সিস্ত কাজ সম্পন্ন কতর বতল বূবসাতয়র
সফলিা কগাপি রাখতি পাতর। এতি বূবসাতয়র কগাপি িথূ ককউ জািতি পাতর িা।
১১. মবতলাপ সাধি: একিামলকািা কারবাতরর মবতলাপ সাধতির জন্য সরকাতরর ককাতিা পবূব অনুিমি
গ্রেণ বা আনুষ্ঠামিকিার প্রতয়াজি েয় িা।
১২. উৎসাে-উেীপিা: একিামলকািা কারবাতর বূবসাতয়র সকল িিুাফা িামলক কভাগ কতর। ফতল
বূবসাতয় সাফতলূর জন্য কয উেীপিা, উৎসাে ও আন্তমরকিা প্রতয়াজি িা িামলতকর মবদূিাি থাতক।
১৩. সািামজক িযবাদা: একিামলকািা কারবার সুষু্ঠভাতব পমরচালিার িাধূতি সাফলূ অমজবি েতল,
উতদূািার সািামজক িযবাদা বমৃি পায়।

একমাশীকাো কারৈার
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একিামলকািা কারবাতরর অসুমবধা: একিামলকািা কারবাতরর যতথি সুমবধা থাকা সতত্ত্বও এর কিগুতলা
অসুমবধা রতয়তছ। মিতম্ন এ কারবাতরর অসুমবধাসিেূ বণবিা করা েতলা:
১. িলূধতির স্বেিা: একিামলকািা কারবাতরর অন্যিি প্রধাি সিসূা েতলা পযবাপ্ত িলূধতির অভাব।
ফতল বেৃদায়িি উৎপাদতির সুতযাগ-সুমবধা েতি িামলক বমঞ্চি থাতক।
২. ঝুুঁমকর আমধকূ: একিামলকািা কারবাতরর অন্যিি অসুমবধা এই কয, কযতকাতিা একজতির পতি সব
ঝুুঁমক গ্রেণ খবুই মবপজ্জিক। এরূপ কারবাতর ভুল মসিাতন্তর কারতণ বূবসাতয় কলাকসাি েতল িাতক
এতকবাতর কদউমলয়া েতি েয়।
৩. িুদ্রায়িি উৎপাদি: একিামলকািা কারবার আয়িতি কছাি, িাই বেৃদায়িি উৎপাদতির বূয়
সংতকাতচর সুমবধাগুতলা কভাগ করতি পাতর িা।
৪. সীিােীি দাময়ত্ব: এ কারবাতরর যাবিীয় দায়-দাময়ত্ব িামলকতক এককভাতব বেি করতি েয়। এর
ফতল িামলক ঝুুঁমকপণূব উৎপাদি কাতজ িলূধি মবমিতয়াতগ উৎসাে োমরতয় কফতল।

একমাশীকাো কারৈার
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৫. উৎপাদি বূয় অমধক: একিামলকািা কারবাতরর আয়িি িুদ্রাকার েয় মবধায় উৎপাদি বূয় অমধক
েয়। কারণ এ ধরতির কিব অভূন্তরীণ বা বামিক ককাতিা প্রকার অমিমরি সুমবধা লাভ কতর িা।
৬. দিিা হ্রাস: বূমিমবতেষ যি প্রমিভােীলই কোক িা ককি িার কিবদিিা ও জ্ঞাি একমি মিমদবি সীিা
পযবন্ত মবস্তিৃ। এ কারতণ কারবাতরর আয়িি বমৃি কপতল শুধু একা িামলতকর পতি কারবাতরর সকল মবষয়
সিাি দিিার সাতথ পমরচালিা করা সম্ভব িয়।
৬. দিিা হ্রাস: বূমিমবতেষ যি প্রমিভােীলই কোক িা ককি িার কিবদিিা ও জ্ঞাি একমি মিমদবি সীিা
পযবন্ত মবস্তিৃ। এ কারতণ কারবাতরর আয়িি বমৃি কপতল শুধু একা িামলতকর পতি কারবাতরর সকল মবষয়
সিাি দিিার সাতথ পমরচালিা করা সম্ভব িয়।
৭. স্বে অমস্তত্ব: একিামলকািা কারবাতরর িামলতকর িিুৃূতি বা প্রমিকূল অবস্থার কারতণ এর অমস্তত্ব ও
স্থাময়ত্ব স্বে সিতয়র জন্য েয়। িামলতকর অনুপমস্থমিতি যমদ িা অতযাগূ উত্তরামধকাতরর োতি পতে,
িােতল কারবার বন্ধ েতয় কযতি পাতর।

একমাশীকাো কারৈার
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৮. দি কিবচারীর অভাব: একিামলকািা কারবাতর িলূধতির পমরিাণ কি, িাই দি কিবচারীর অভাতব এ
কারবার প্রায় সমঠকভাতব দাময়ত্ব সম্পাদি করতি পাতর িা।
৯. প্রমিতযামগিার িতিাভাবেীি: কযতেিু এ কারবার িলূধতির অভাতব স্বে আয়িতি উৎপাদি কতর,
িাই বেৃদায়িি উৎপাদি প্রমিষ্ঠাতির সাতথ প্রমিতযামগিায় মিতক থাকতি প্রায়ই অিি থাতক।
উপতরর আতলাচিা কথতক কবাঝা যায়, একিামলকািা কারবাতরর কবে মকছু সীিাবিিা রতয়তছ। িারপরও
এর মবতেষ মকছু সুমবধার জন্য বিবিাি যতুগ এমি বূাপকভাতব চালু রতয়তছ।

একমাশীকাো কারৈার
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কয কারবাতর পরস্পতরর সাতথ পমরমচি কতয়কজি বূমি একমত্রি েতয় িলূধি সংগ্রে কতর যিুভাতব
বূবসায় পমরচালিা কতর িাতক অংেীদামর কারবার বলা েয়। বাংলাতদতে প্রচমলি ১৯৩২ সাতলর
অংেীদামর আইতির ৪ ধারানুযায়ী বলা যায়, সকতলর দ্বারা সকতলর পতি একজতির দ্বারা পমরচামলি
বূবসাতয়র িিুাফা মিতজতদর িতধূ বণ্টতির উতেতেূ সংমিি বূমিতদর িধূকার চুমিবি সম্পকবতক
অংেীদামর কারবার বতল। িূূ িিি ২ জি এবং সববামধক ২০ জি বূমি এ কারবাতরর সদসূ েতি পাতর।
বূাংমকং অংেীদামরতত্বর কিতত্র সতববাচ্চ ১০ জি সদসূ থাকতি পাতর। এ কারবাতর সকতলর সিাি
অংেীদার েবার প্রতয়াজি কিই, িতব অংেীদারগণ একক এবং কযৌথভাতব বূবসায় পমরচালিার জন্য এবং
বূবসাতয়র ঋতণর জন্য দায়ী থাতক। এ ধরতির কারবাতরর ববমেিূসিেূ েতলা:
অংেীদামর কারবাতর িূূ িিি ২ জি এবং সববামধক ২০ জি বূমি সদসূ েতি পাতর। পারস্পমরক মবশ্বাস
এ কারবাতরর মভমত্ত। অংেীদারগণ সকতলই যিুভাতব বূবসায় পমরচালিা কতর এবং এতদর দাময়ত্ব
অসীি। অংেীদারগতণর িতধূ ককউ পাগল বা কদউমলয়া েতয় কগতল, ককউ িারা কগতল এ ধরতির কারবার
বন্ধ েতয় যায়। ফতল এর স্থাময়ত্ব খবু কি েয়। উতেখূ কয, অংেীদারতদর িতধূ পারস্পমরক মবশ্বাতসর
ওপর মভমত্ত কতর এ ধরতির কারবার পমরচামলি েয়।
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অংেীদামর কারবাতরর সুমবধা: অংেীদামর কারবাতরর সুমবধাসিেূ মিম্নরূপ-
১. সেতজ গঠি: দ্য' বা িতিামধক বূমি চুমিবি েতয় কারবার গঠি করতি রামজ েতলই অংেীদামর
কারবার গঠি করা যায়। িাই এ কারবাতরর গঠিপ্রণামল খবু সেজ।
২. পযবাপ্ত িলূধি : অংেীদামর কারবাতরর সকল অংেীদারগণ িলূধতির কযাগাি কদয়, িাই এ কারবাতর
পযবাপ্ত িলূধি সংগ্রে করা সম্ভব েয়।
৩. অসীি দাময়ত্ব: এ কারবাতরর অংেীদারগণ একা ও সমিমলিভাতব বূবসাতয়র অসীি দায়ভার বেি
কতর। ফতল বাজার কথতক সেতজ ঋণ পাওয়া যায়।
৪. শ্রিমবভাতগর সুষি বণ্টি: এ ধরতির বূবসায় প্রমিষ্ঠাতি মবমভন্ন প্রকার প্রমিভাসম্পন্ন বূমির সিাতবে
র্িতি পাতর। ফতল িাতদর দিিানুযায়ী বূবসাতয়র কাজ বণ্টি কতর কদয়া যায়।
৫. সুষু্ঠ পমরচালিা: কযতেিু কারবাতরর সকল অংেীদারতক লাভ-কলাকসাতির ভাগ বেি করতি েয়, িাই
সকল অংেীদারতদর কারবাতরর সাফলূ অজবতির লতিূ অমধক যেবাি েতয় দাময়ত্ব পালি করতি েয়।
৬. কতরর সুমবধা: একক িামলকািা কারবার অতপিা অংেীদামর কারবাতর আয়কর ও অন্যান্য কতরর
বূাপাতর মকছু মবতেষ সুমবধা পাওয়া যায়।

অংি ্াশর কারৈার
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৭. গ্রেণতযাগূ মসিান্ত: অংেীদারগতণর আলাপ-আতলাচিার মভমত্ততি এ কারবাতর মসিান্ত গেৃীি েয় বতল
িা অমধকির মিভবরতযাগূ ও মিভুবল েয়।
৮. দি কিবচারী মিতয়াগ: এ কারবাতর কযতেিু িলূধতির পমরিাণ অমধক েয়, িাই এ কারবাতর অমভজ্ঞ ও
দি শ্রমিক কিবচারী মিতয়াগ করা যায়।
৯. িামলক-শ্রমিক সুসম্পকব: এ ধরতির কারবাতর িামলক ও শ্রমিতকর িতধূ খবু সুসম্পকব মবদূিাি থাতক।
এ ছাো অংেীদারগতণর সাতথ কভািাতদরও সুসম্পকব গতে ওতঠ।
১০. বূবসাতয়র সুিাি ও দিিা: এ ধরতির কারবাতর প্রতিূক অংেীদারগণ িাতদর দিিা অনুযায়ী
কাজ কতর। ফতল বূবসাতয়র সুিাি ও দিিা বমৃি পায়। অমধক িিুাফা অজবতির পথ সুগি েয়।
১১. মস্থমিস্থাপকিা: অংেীদামর কারবাতর প্রতয়াজতি অংেীদাতরর সংখূা বমৃি করা যায়। বূবসায়
সম্প্রসারতণর সিয় এ সংখূা বমৃির প্রতয়াজি েয়।

অংি ্াশর কারৈার
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অংেীদামর কারবাতরর অসুমবধা: অংেীদামর কারবাতরর অসুমবধাসিেূ মিম্নরূপ-
১. অসীি দাময়ত্ব: অংেীদামর কারবাতরর অংেীদারগতণর অসীি দাময়ত্ব এ বূবসাতয়র প্রধাি অসুমবধা।
বূবসাতয় কলাকসাি েতল ঋণদািা কযতকাতিা অংেীদাতরর কাছ কথতক ঋতণর সিস্তিাই আইিগিভাতব
আদায় করতি পাতর।
২. স্থাময়ত্ব কি: অংেীদামর কারবাতরর স্থাময়ত্ব খবুই কি। ককাতিা অংেীদার িারা কগতল, পাগল বা
কদউমলয়া েতল আইিগিভাতব কারবার বন্ধ েতয় যায়।
৩. িিমবতরাধ: এ কারবাতরর অংেীদারতদর িতধূ বূবসাসংক্রান্ত ককাতিা বূাপাতর িিমবতরাধ কদখা মদতল
বূবসাতয়র িমিসাধি েয়। এর ফতল অতিক সিয় বূবসায় বন্ধ েতয় কযতি পাতর।
৪. অপ্রচুর িলূধি: অংেীদামর কারবাতর যমদও একিামলকািা কারবাতরর িুলিায় কবমে িলূধি সংগ্রে
করা সম্ভব, িথামপও বেৃদায়িি মেতের প্রতয়াজিীয় িলূধতির িুলিায় িা অপযবাপ্ত।
৫. অদি অংেীদার এ কারবাতরর সবাই কযাগূিাসম্পন্ন েয় িা। ২/১ জি অদি অংেীদার থাকতল এর
ফতল অন্য সবাইতক কভাগামন্ত কপাোতি েয়।
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৬. পারস্পমরক মবশ্বাতসর অভাব অতিক সিয় অংেীদারতদর িতধূ পরস্পতরর প্রমি মবশ্বাস ও আস্থার
অভাব কদখা যায়।
৭. কেয়ার েস্তান্ততর জমিলিা: এ কারবাতরর অংে, কেয়ার ও স্বাথব েস্তান্তর করতি েতল সকল অংেীদাতরর
সিমির প্রতয়াজি েয়-যা অতিক সিয় সিসূার সমৃি কতর।
৮. সীমিি সদসূ সংখূা: এ কারবাতরর সদসূ সংখূার একমি সতববাচ্চ সীিা আতছ। এর কবমে সদসূ
মিতয় কারবার সম্প্রসারণ করা যায় িা।
৯. জিগতণর আস্থা কি আইতির ককাতিা বাধূবাধকিা িা থাকায় এ ধরতির কারবাতরর প্রমি
জিসাধারতণর আস্থা খবু কি থাতক।
অতিক সুমবধা থাকা সতত্ত্বও ওপতরর অসুমবধাগুতলা এ কারবাতরর সাতথ জমেতয় আতছ। িাই বিবিাতি
অংেীদামর কারবাতরর স্থাি "কসৌথিলূধিী কারবার" দখল কতরতছ।
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বিবিািকাল বেৃদায়িি উৎপাদতির যগু। ১৭ ে েিাব্দীতি ইংলূাতডর্ সববপ্রথি এ কারবার চালু েয়। িতব
বিবিাি মবতশ্ব প্রায় সব কদতেই কযৌথিলূধিী কারবাতরর প্রচলি রতয়তছ।
অধূাপক থিাতসর িতি, "কযৌথিলূধিী কারবার এরূপ একমি কারবার যা মকছু সংখূক বূমির কযৌথ
প্রমিষ্ঠাি, কযখাতি িারা ককাতিা কারবার কতর িার লাভ-কলাকসাি ভাগ করার জন্য কযৌথভাতব সাধারণ
িেমবতল অথব প্রদাি কতর।"
অিএব, কযৌথিলূধিী কারবার বলতি বহুসংখূক বূমির কযৌথিামলকািায় গমঠি কারবার প্রমিষ্ঠািতক
কবাঝায়। কযৌথিলূধিী কারবার গঠিপ্রণামল: কারবাতরর উতদূািাগণ ককাম্পামির িাি, উতেেূ, িলূধতির
পমরিাণ প্রভৃমি সংক্রান্ত স্মারকমলমপ (article of memorandum) জিগতণর উতেতে প্রচার কতর
সরকাতরর অনুিমি সাতপতি বূবসাতয়র কাজ শুরু কতর। এ কারবার প্রধািি দ্য'প্রকার েতয় থাতক। যথা-
(i) প্রাইতভি মলমিতির্ ককাম্পামি এবং (ii) পাবমলক মলমিতির্ ককাম্পামি।
প্রাইতভি মলমিতির্ ককাম্পামির সদসূ সংখূা ২ জতির কি এবং ৫০ জতির কবমে েতি পাতর িা এবং
িাতদর কেয়াতরর িামলকািা েস্তান্তর করতি পাতর িা।
অন্যমদতক, পাবমলক মলমিতির্ ককাম্পামির সদসূ সংখূা ৭ জি কথতক অসংখূ এবং িাতদর কেয়ার
েস্তান্তরতযাগূ।
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িলূধি সংগ্রে: কযৌথিলূধিী কারবার সব সিয় অনুতিামদি িলূধতির সবিুকু কেয়ার মবক্রতয়র িাধূতি
সংগ্রে কতর িা। অনুতিামদি িলূধতির কয পমরিাণ কেয়ার বাজাতর মবক্রতয়র জন্য প্রচার করা েয় িাতক
ইসুূকৃি িলূধি (Subscribed Capital) এবং মবক্রীি িলূধতির কয অংে কেয়ার কক্রিাতদর কথতক
িগতদ আদায় করা েয় িাতক আদায়কৃি িলূধি (Paid up capital) বতল। কযৌথিলূধিী কারবার
মিতম্নাি উপাতয় িলূধি সংগ্রে কতর থাতক : (i) কেয়ার মবমক্র কতর, (ii) ঋণপত্র (Debenture) মবমক্র
কতর, (iii) ঋণ গ্রেণ কতর, (iv) জিগতণর অথব গমেি করতখ এবং (v) সংরমিি িেমবল সমৃি কতর।
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কযৌথিলূধিী কারবাতরর সুমবধা: কযৌথিলূধিী কারবাতরর সুমবধাসিেূ মিম্নরূপ
: ১. পযবাপ্ত িলূধি সংগ্রে: কযৌথিলূধিী কারবার অমি সেতজ কেয়ার, ঋণপত্র মবমক্র কতর, ঋণ গ্রেণ কতর
প্রতয়াজিীয় পযবাপ্ত িলূধি সংগ্রে করতি সিথব েয়।
২. বেৃদায়িি উৎপাদি: এ কারবার কযতেিু পযবাপ্ত পমরিাতণ িলূধি সংগ্রে করতি পাতর, কসই কারতণ
বেৃদায়িি উৎপাদি সম্ভব েয়। ফতল বেৃদায়িি উৎপাদতির বূয় সংতকাতচর সুমবধাগুতলা কভাগ করতি
পাতর।
৩. প্রমিভা ও িলূধতির সিন্বয়: সিাতজ এিি অতিক মবত্তোলী বূমি আতছ, যাতদর বূবসাময়ক
আকাঙ্ক্িা বা কিবকুেলিা কিই। অপরমদতক, বূবসাতয়র বমুিসম্পন্ন অতিক প্রমিভাধর বূমি আতছ যাতদর
প্রতয়াজিীয় িলূধি কিই। কযৌথিলূধিী কারবার এ দ্য কশ্রমণর কলাতকর িতধূ কসিুবন্ধ বিমর কতর উভতয়র
কযৌথ প্রয়াসতক সাফলূিমেি কতর কিাতল।
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৪. স্থাময়ত্ব: একিামলকািা বা অংেীদামর কারবাতর কাতরা িিুৃূ েতল বা পাগল েতয় কগতল কযরূপ বূবসায়
অচল েতয় পতে, কযৌথিলূধিী কারবাতর এরূপ ককাতিা িমি েয় িা। এখাতি পরুািি অংেীদারগণ কেয়ার
মবক্রতয়র িাধূতি কযিি কারবার িূাগ করতি পাতর, কিিমি িিুি অংেীদার কারবাতর কযাগদাি করতি
পাতর।
৫.সীিাবি দায়: কযৌথিলূধিী কারবাতরর কেয়ারতোল্ডারতদর দায় সীিাবি থাতক। প্রতিূক
কেয়ারতোল্ডারতক িার কেয়াতরর সিাি অনুপাতি দায় গ্রেণ করতি েয়।
৬. সঞ্চয় ও মবমিতয়াগ: স্বে পমরিাণ অথব মবমিতয়াগ কতর এ কারবাতরর লভূাংে পাওয়া যায় বতল অমধক
সংখূক কলাক এ কারবাতর িাতদর সমঞ্চি অথব মবমিতয়াগ কতর এবং এ জন্য িানুষ সঞ্চতয় আকৃি েয়।
৭. কেয়ার েস্তান্তরতযাগূ: কযৌথিলূধিী কারবাতরর কেয়ার েস্তান্তরতযাগূ। মবমিতয়াগকারী ইো করতল িার
কেয়ার মবমক্র কতর িাকা কফরি মিতি পাতর অথবা িিুি আতরা কেয়ার ক্রয় করতি পাতর।
৮.ঝুুঁমক বণ্টি : এ কারবাতরর ঝুুঁমক বহু সংখূক অংেীদার বেি কতর। ফতল প্রতিূক অংেীদাতরর ঝুুঁমক
কি েয়।
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৯. সুদি ও অমভজ্ঞ পমরচালিা: এ কারবাতর সুদি ও অমভজ্ঞ পমরচালকগতণর সিাতবে র্মিতয়
বূবস্থাপিায় উৎকষবিা বমৃির সুতযাগ রতয়তছ। প্রতয়াজতি পরুািি পমরচালক পমরবিবি কতর িিুি
পমরচালকিেলীর সদসূ মিতয়াগ করা যায়। িতব এ সকল কিতত্র কতঠারভাতব গণিামন্ত্রক িীমি অনুসরণ
করা েয়।
১০. কলাতকর আস্থা: কযৌথিলূধিী কারবার আইি কিািাতবক গমঠি ও পমরচামলি েয়। িাই এ ধরতির
কারবাতরর ওপর কলাতকর পণূব আস্থা থাতক।
১১. উন্নি কলাতকৌেতলর প্রতয়াগ: কযতেিু কযৌথিলূধিী কারবাতর িলূধতির ককাতিা সিসূা কিই-িাই এ
কারবাতর দি কিবী মিতয়াতগর িাধূতি গতবষণা ও উন্নি কলাতকৌেল প্রতয়াতগর কিতত্র সুমবধা লাভ কতর
থাতক।
১২. সম্প্রসামরি বাজার: কযৌথিলূধিী কারবাতর কযতেিু উৎপাদি বূয় কি েয়, ফতল দ্রবূিলূূও কি েয়
এবং দ্রবূামদর চামেদা বমৃির কারতণ বাজার সম্প্রসামরি েয়।
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কযৌথিলূধিী কারবাতরর অসুমবধা: কযৌথিলূধিী কারবাতরর অসুমবধাসিেূ মিম্নরূপ:
১. দি পমরচালিার অভাব: কবিিতভাগী কিবকিবা কিবচারী কিৃবক কযৌথিলূধিী কারবাতরর কাযবক্রি
সম্পামদি েওয়ায় িারা সব সিয় সিিা ও আন্তমরকিার সতে কাজ কতর িা।
২. অগণিামন্ত্রক পমরচালিা: কযৌথিলূধিী কারবাতরর কাজ-কিব কদখাতোিা ও পমরচালিার দাময়ত্ব
কবিিতভাগী কিবকিবা কিবচারীরা পালি করতলও আসতলই কবমে কেয়াতরর িামলতকরাই বূবসায়
পমরচালিা কতর থাতক। ফতল কাযবতিতত্র অগণিামন্ত্রক পিমিই এখাতি অনুসরণ করা েয়।
৩. অংেীদার ও পমরচালকতদর িতধূ সংতযাতগর অভাব: এ কারবাতরর কেয়ারতোল্ডারতদর সংখূা অগমিি
এবং িাতদর অংেগুতলা েস্তান্তরতযাগূ েওয়ায় কারবার পমরচালিার দাময়তত্ব মিতয়ামজিতদর সাতথ
অংেীদারতদর ককাতিা সম্পকব বা কযাগাতযাগ থাতক িা।
৪. সাংগঠমিক দ্যববলিা ও অপচয়: কযতেিু কবিিভুি কিবচারীরা এ কারবাতরর বদিমন্দি কাযবাবমল
সম্পাদিার দাময়তত্ব থাতক, িাতদর সিিা ও আন্তমরকিার অভাতব কারবাতরর অতিক অপচয় েতয় থাতক।
৫. সংগঠি জমিলিা: এ ধরতির কারবাতর গঠিপ্রণামল খবুই জমিল। অতিক আইিগি সিসূায় পেতি
েয় বতল সাধারণ কলাক কেয়ারতোল্ডার েতি আগ্রেী িয়।
৬. শ্রমিক-িামলক সম্পকব ভাতলা িয়: কযৌথিলূধিী কারবাতর শ্রমিক-িামলক সম্পকব সব সিয় ভাতলা থাতক
িা। উভতয়র িতধূ ভুল কবাঝাবমুঝর কারতণ ধিবর্ি, লক আউি, শ্রমিক সংর্ষব প্রায় কলতগই থাতক।

যর্যৌথমূীধে  কারৈার
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৭. িিিার ককন্দ্রীকরণ: এ ধরতির কারবাতরর কমিপয় কেয়ারতোল্ডার মবমভন্নভাতব এবং মবমভন্ন িাতি
কিাি কেয়াতরর বেৃৎ অংতের িামলকািা অজবি কতর প্রমিষ্ঠাতির মিয়ািক েতয় ওতঠ ও মিতজতদর স্বাতথব
প্রমিষ্ঠািতক বূবোর কতর।
৮. কেয়াতরর ফিকা বূবসায় কযতেিু এ কারবাতরর কেয়ার েস্তান্তরতযাগূ িাই ককাতিা প্রমিষ্ঠাতির লাতভর
সংবাতদ অসাধু ও চিুর কলাক কেয়ারবাজাতর ফিকা বূবসাতয় কজুঁতক বতস, যখি কলাকসাতির আভাস
পায় িখি জিসাধারণতক কলাভ কদমখতয় িাতদর কাতছ কেয়ার মবমক্র কতর।
৯. দ্যিবীমি ও স্বজিপ্রীমি: এ কারবাতরর পমরচালকরা দ্যিবীমি ও স্বজিপ্রীমির িাধূতি িাতদর আত্মীয়-
স্বজিতদর মবমভন্ন কাতজ কযাগূিা ছাোই মিযিু কতর। এর ফতল বূবসাতয়র িিুাফা হ্রাস পায় বা বূবসায়
ধ্বংস েতয় যায়।

যর্যৌথমূীধে  কারৈার
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১০. ধিনবষিূ: কযৌথিলূধিী কারবাতরর িাধূতি কদতের সম্পদ িমুিতিয় কলাতকর োতি ককন্দ্রীভূি
েওয়ার কারতণ সািামজক ভারসািূ মবিি েয় ও ধিনবষিূ বমৃি পায়।
১১. িমির সম্ভাবিা: এ ধরতির কারবাতর অতিক সিয় মবমিতয়াগকামরগণ প্রচাতরর দ্বারা প্রভামবি েতয়
অসাধু ও অতযাগূ বূবসায়ীতদর দ্বারা প্রমিমষ্ঠি কারবাতর অথব মবমিতয়াগ কতর িমির সিখুীি েয়।
১২. িিানিকূ: এ কারবাতর অতিক সিয় মসিান্ত গ্রেতণ পমরচালকিেলীর িতধূ িিানিতকূর ফতল
বূবসাতয়র িমি েওয়ার সম্ভাবিা থাতক।
উপসংোতর বলা যায়, এ সকল অসুমবধা থাকা সতত্ত্বও কযৌথিলূধিী কারবাতরর সুমবধা অতিক কবমে। িাই
বিবিাতি এ ধরতির বূবসায়ই অমধক গতে ওঠতছ এবং এতদর সংখূা ও আয়িি বমৃি পাতে।

যর্যৌথমূীধে  কারৈার
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এিমজও (Non Government Organization) েতে কবসরকামর কস্বোতসবী সংস্থা, একমি
অলাভজিক প্রমিষ্ঠাি। ১৯৪৫ সাতল United Nations প্রমিষ্ঠার পরপরই আন্তঃসরকাতরর সংগঠি
মেতসতব NGO এর যাত্রা শুরু েয়।
UN এর িতি, কযতকাতিা কবসরকামর সংগঠি যা সরকামর মিয়ন্ত্রণিিু কথতক িিুাফামবেীি,
সন্ত্রাসমবেীিভাতব অরাজনিমিক কিবকাে পমরচালিা কতর িাতক NGO বতল। ১৯৬১ সাতলর কস্বোতসবী
সংস্থা মিবন্ধীকরণ ও মিয়ন্ত্রণ আইি অনুযায়ী বলা যায়-NGO বলতি এরূপ এক কস্বোতসবী প্রমিষ্ঠাি
মিতদবে কতর যা জিগতণর চাুঁদা ও সাোতযূ এবং সরকামর অনুদাতির ওপর মিভবর কতর এক বা একামধক
কিতত্র সিাজকলূাণিলূক কসবাকিব পমরচালিার উতেতে কস্বোয় প্রমিমষ্ঠি েয়। স্বাধীিিার পতূবব
কবসরকামর কস্বোতসবী সংস্থাসিতূের কিবিৎপরিা পবূব-পামকস্তাি িথা বাংলাতদতে কিিি লিূণীয় মছল
িা। ঐ সিতয় িাত্র কতয়কমি কবসরকামর সংস্থা কূাথমলক ও বূাপমিস্ট মিেিামর, ককয়ার,
গিানুগমিকভাতব প্রধািি ধিবীয় ও সাংস্কমৃিক কিতত্র কাজ কতর আসমছল। ১৯৭০ সাতলর উপকূলীয়
র্মূণবঝে ও ১৯৭১ সাতলর িমুিযতুির পর এ কদতের জিসাধারতণর িতধূ ত্রাণ, ওষধু, স্বাস্থূতসবা ও
আশ্রয়জমিি পিুববাসতির কাতজ মিতয়ামজি েয় কবে মকছু সংখূক কদমে ও মবতদমে এিমজও।
১৯৮০ সাতলর পর েতি এিমজও'র সংখূা বূাপকোতর বমৃি কপতি থাতক। মবতেষ কতর গ্রািীণ দমরদ্র
জিতগাষ্ঠীর িতধূ মেিা, মচমকৎসা, স্বাস্থূ, পমরতবে সংরিণ ও উন্নয়ি, দামরদ্রূমবতিাচি ও সািামজক
উন্নয়তির লতিূ এিমজওরা বহুিখুী কিবসমূচ গ্রেণ কতর আসতছ।
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বাংলাতদতে প্রধাি প্রধাি এিমজও
ব্রূাক: কদতের সবতচতয় বে িুদ্র ঋণদািকারী সংস্থা। ব্রূাক মবমভন্ন কিবসমূচর িাধূতি ঋণদাি কিবসমূচ
ছাোও দামরদ্রূমবতিাচি, স্বাস্থূ, মেিা ও সািামজক উন্নয়তি কাজ করতছ। মবতেষি সািামজকভাতব বমঞ্চি
ও মবমভন্ন িুদ্র কগাষ্ঠীর িানুষ কযিি, অমিদমরদ্র চরবাসী, দ্যস্থ িারী, অবসরপ্রাপ্ত ও ছাুঁিাইকৃি সরকামর
মেে প্রমিষ্ঠাতির কিবচারীতদর মবমভন্ন ধরতির িুদ্র ঋণ এবং প্রমেিণ প্রদাি করা েয়।
আো: আথব-সািামজক উন্নয়তি ১৯৭৮ সাতল আো প্রমিমষ্ঠি েয়। আো বিবিাতি সবববেৃৎ আত্মমিভবর দ্রুি
বধবিাি িুদ্র ঋণদািকারী সংস্থা মেতসতব মবতশ্ব প্রমিষ্ঠা লাভ কতরতছ। আোর ইতিাতভমিভ স্বেবূয় ও
কিকসই িুদ্র ঋণ কিবসমূচ িতর্ল মেতসতব পমরমচমি লাভ কতরতছ।
প্রমেকা : ১৯৭৫ সাতল িামিকগতঞ্জর কতয়কমি গ্রাতি প্রমেকার কাযবক্রি সূমচি েতয়মছল। পতর ১৯৭৬
সাতল সংস্থামি আনুষ্ঠামিকভাতব বেৃত্তর পমরসতর কাজ শুরু কতর।
মিএিএসএস (TMSS): কিবতিতত্র দামরদ্রূ দূরীকরণ, আথব-সািামজক অবস্থার উন্নয়ি ও িারীর
িিিায়তির জন্য কাজ কতর যাতে।
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বুূ তরা বাংলাতদে: ১৯৯০ সাতল িাংগাইল কজলায় এর কাযবক্রি শুরু েয়। বিবিাতি ৬৪ কজলায় ৪০৬মি
উপতজলায় এর কাযবক্রি মবস্তিৃ।
কসাসাইমি ফর কসাসূাল সামভবস (এসএসএস SSS): সিাতজর দমরদ্র, অবতেমলি ও অমধকার বমঞ্চি
িারী-পরুুষ ও মেশুতদর দামরদ্রূমবতিাচি, অমধকার আদায় ও িাতদর মেিা-স্বাস্থূ সম্পতকব সতচিিিা
সমৃিসে সিমন্বি কসবা মিমশ্চিকরতণর িাধূতি কিকসই উন্নয়তির লতিূ ১৯৮৬ সাতল এসএসএস (SSS) 
আত্মপ্রকাে কতর।
স্বমিভবর বাংলাতদে: ১৯৭৫ সাতলর কসতেম্বর িাতস এ সংগঠি আত্মপ্রকাে কতর। প্রমিষ্ঠা লাতভর পর কৃমষ
ও বি িন্ত্রণালতয়র সাতথ সংযিু একমি কসল মেতসতব কাজ শুরু করতলও ১৯৮৫ সাল কথতক মিবমন্ধি
NGO মেতসতব কমিপয় সিমন্বি কিবসমূচর িাধূতি গ্রাতির িণৃিলূ জিতগাষ্ঠীর আথব-সািামজক উন্নয়তি
কাজ কতর যাতে।
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সািমগ্রক কিবতিত্র
বিবিাতি বাংলাতদতে কিবরি এিমজওসিেূ বহুিখুী উন্নয়িধিবী কাযবক্রতির অংে মেতসতব মবগি
বছরগুতলাতি কযসব কাযবক্রি গ্রেণ ও বাস্তবায়ি করতছ িার িতধূ উতেখতযাগূ েতলা: (i) সিমন্বি পমে
উন্নয়ি, (ii) পমরবার পমরকেিা, (iii) আয়বধবিিলূক, (iv) স্বাস্থূ, (v) জিস্বাস্থূ, (vi) িমেলা উন্নয়ি, (vii) 
আইমি সোয়িা, (viii) মেশু িেল, (ix) মেশু সদি, (x) মেিা, (xi) বয়স্ক মেিা, (xii) ত্রাণ ও পিুববাসি,
(xiii) উদ্বিুকরণ, (xiv) পমে ও েের উন্নয়ি, (xv) অবকাঠাতিা মিিবাণ, (xvi) কৃমষ উপকরণ সরবরাে,
(xvii) িৎসূ ও পশুপালি, (xviii) বি ও পমরতবে, (xix) যবু উন্নয়ি ও (xx) অন্যান্য।
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দািা সংস্থা
প্রায় ৯০মি দািা সংস্থা এতদতে এিমজওতদর কিবকাে বাস্তবায়তির কিতত্র সাোযূ করতছ। দািা সংস্থার
িতধূ েতলা: WB; EU, USAID, GERMAN GOVT, CIDA, FORD FOUNDATION, 
PATH FINDER, ADB, JICA, ASIA FOUNDATION, NORAD, PACT উতেখতযাগূ।
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সংগঠি মেতসতব এিমজও'র ভূমিকা/Role of NGO as an Organization
মবতশ্বর সবববেৃৎ এিমজও BRAC। বাংলাতদতের একমি কবসরকামর কস্বোতসবী প্রমিষ্ঠাি মেতসতব BRAC 
মবশ্ববূাপী সিাদিৃ। পমৃথবীর বহু কদতে BRAC এবং গ্রািীণ বূাংক দামরদ্রূমবতিাচতি উতেখতযাগূ
অবদাি রাখতছ।
বাংলাতদতের প্রধাি প্রধাি NGO সিেূ েতলা:
ব্রূাক, আো, প্রমেকা, েমি ফাউতডর্েি, মিএিএসএস, কসাসাইমি ফর কসাসাল সামভবস (এসএসএস),
স্বমিভবর বাংলাতদে ইিূামদ উতেখতযাগূ।
বাংলাতদতে কয কতয়কমি কসক্টতর এিমজওরা সফল ও প্রেংমসি েতয়তছ, িার িতধূ উতেখতযাগূ েতলা: (i) 
প্রাথমিক মেিা, (ii) উপানুষ্ঠামিক মেিা কাযবক্রি, (iii) পমরবার পমরকেিা, (iv) ওয়ািার ও কসমিতিেি,
(v) সািামজক বিায়ি, (vi) প্রাথমিক স্বাস্থূ পমরচযবা, (vii) িারীর িিিায়ি এবং িারীর অমধকার
সংরিতণ সতচিিিা বমৃি, (viii) ইমপআই কিবসমূচ, (ix) ত্রাণ ও পিুবাসবি, (x) গ্রািীণ কুমির মেতের
প্রসার, (xi) কবকারত্ব দূরীকরণ, (xii) দ্যতযবাগ কিাকাতবলা, (xiii) করামেো প্রিূাবাসি, (xiv) প্রমিবন্ধী
উন্নয়ি ও পিুববাসি, (xv) কৃমষ উন্নয়ি, (xvi) এইচআইমভ/এইর্স্ প্রমিতরাধ, (xvii) িাদতকর কুফল
সম্পতকব সতচিিিা সমৃিকরণ, (xviii) মিরাপদ সেক, (xix) আয়বমৃিিলূক কাযবক্রি, (xx) পমরতবে
সংরিণ, (xxi) আইমসমি এবং (xxi) দামরদ্রূমবতিাচতি িুদ্রঋণ কাযবক্রিসে িািািখুী উতদূাগ গ্রেণ।
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জািীয় জীবতির সকল কিতত্র িারীতদর সতচিিিা বমৃি, িারীর িিিায়ি, িারী মিযবািি বন্ধ, িারী পাচার
প্রমিতরাধ, কিবতিতত্র িারীর মিরাপত্তা মবধাি এবং অথবনিমিক কিবকাতের িলূ করািধারায় িারীর পণূব
অংেগ্রেণ মিমশ্চি করাসে িারীর সািমগ্রক আথব-সািামজক উন্নয়তি NGO এর ভূমিকা অিস্বীকাযব। এর
পতরাি ফল েতলা সতচিিিা বমৃির িাধূতি প্রাথমিক ও িাধূমিক মেিার স্ততর কজডর্ার ববষিূ মবতলাপ
কতর কছতল ও কিতয় মেিাথবীর িতধূ সংখূাসািূ অজবতি শ্রীলংকার পর একিাত্র বাংলাতদেই সিি
েতয়তছ। স্বতোন্নি কদতের কািারভুি বাংলাতদতের িতিা িাথামপছু আয় রতয়তছ এিি অন্য ককাতিা কদে
এ সাফলূ অজবি করতি পাতরমি।
এছাো দামরদ্রূমবতিাচতির লিূ মিতয় প্রমিমষ্ঠি িুদ্রঋণ প্রমিষ্ঠািগুতলা (NGO) িাতদর ঋণ দাি
কিবসমূচর িাধূতি কদতের দমরদ্র জিতগাষ্ঠীর জন্য বূাপকমভমত্তক কিবসংস্থাতির সমৃি কতরতছ।
িাইতক্রাতক্রমর্ি করগুতলিমর অথমরমি (এিআরএ) কিৃবক কফব্রুয়ামর ২০২৪ পযবন্ত কিাি ৮৯২মি
প্রমিষ্ঠািতক িুদ্রঋণ কাযবক্রি পমরচালিার সিদ প্রদাি করা েতয়তছ। এসব এিমজওসিেূ িুদ্রঋণ প্রদাি
ও িত্ত্বাবধাতির িাধূতি সািামজকভাতব বমঞ্চি কশ্রমণ, মবমভন্ন িুদ্র কগাষ্ঠীর ককামি ককামি িানুষ এ সুমবধা
কভাগ কতর দামরদ্রূমবতিাচি, স্বাস্থূ, মেিা এবং সািামজক উন্নয়ি প্রভৃমি খাতি কিকসই অথবনিমিক
উন্নয়তির মদতক ধামবি েতে। কফব্রুয়ামর ২০২৪ পযবন্ত অথমরমির সিদপ্রাপ্ত ৭৩৭মি িুদ্রঋণ প্রমিষ্ঠাি
কদতের ৪ ককামির অমধক গ্রােতকর জীবিিাি উন্নয়তি মিরলসভাতব কাজ কতর যাতে।*
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এর বাইতর ককাতিা ককাতিা িুদ্রঋণ প্রমিষ্ঠাতির রতয়তছ অমিদমরদ্র (Ultra-poor) কদর জন্য ০-৫ েিাংে
োতর (সামভবস চাজব) ঋণ প্রদাি কাযবক্রি। এছাো দ্যতযবাগ পরবিবী িয়িমি কথতক ঋণ গ্রেীিাতদর সুমবধা
কদয়ার জন্য ককাতিা ককাতিা প্রমিষ্ঠাতির রতয়তছ মকমস্ত িওকুফসে মবতেষ ঋণ প্রদাি কাযবক্রি।
জলবায়ু পমরবিবিজমিি ঝুুঁমক কিাকামবলায় জিগণতক সতচিি করা, পমরতবে সংরিণ ও উন্নয়তি
অংেীদামরত্বিলূক কাযবক্রি গ্রেতণও এিমজওতদর ভূমিকা যতথি প্রেংসার দামবদার।
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টতপক – ০৪ িহুতনিথািনী প্রশ্ন র্মাধ্ান
অধ্যায় ০৭ : র্ংগঠন
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১. উৎপাদতির উপাদািগুতলাতক প্রতয়াজি অনুসাতর সিন্বয় সাধতির কাজ কয কতর িাতক কী বতল?
[মস. কবা. '১৬]
(ক) কভািা                    (খ) সংগঠি                    (গ) উৎপাদক          (র্) সংগঠক
২. উৎপাদতির জন্য প্রতয়াজিীয় উপাদািগুতলার কযিি-উপকরণ, ভূমি, শ্রি ও িলূধতির সুষু্ঠ সিন্বয়
সাধতির কাজতক কী বতল?[কু. কবা. '১৭; মদ. কবা. '১৭]
(ক) সংগঠক                                                    (খ) সংগঠি
(গ) স্বায়ত্তোমসি প্রমিষ্ঠাি                                   (র্) অংেীদামর কারবার
৩. ককাি উপকরণমি উৎপাদি কাযবক্রি িদারমক কতর?[ঢা. কবা. '১৯]
(ক) ভূমি                     (খ) শ্রি               (গ) সংগঠি                     (র্) িলূধি
৪. অংেীদামর কারবাতর কীভাতব িলূধি সংগ্রে করা েয়? [চ. কবা. '১৯]
(ক) কযৌথভাতব পুুঁমজ সরবরাে কতর                  (খ) বূাংক কথতক ঋণপত্র মবক্রয় কতর
(গ) কেয়ার ও ঋণপত্র মবক্রয় কতর                   (র্) সংরমিি িেমবল সমৃি কতর
৫. কযৌথিলূধিী কারবাতর কেয়ারতোল্ডারতদর দায়-[রা. কবা. '১৯]
(ক) সীিাবি থাতক            (খ) অসীি থাতক                (গ) সিাি থাতক      (র্) ঝুুঁমকেীি থাতক
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৬. অংেীদামর কারবাতর সববমিম্ন সদসূ সংখূা কি? [মস. কবা. '১৮]
(ক) ২                          (খ) ৩                       (গ) ৪                      (র্) ৫
৭. ফরামস েব্দ 'Enterprendre' এর বাংলা প্রমিেব্দ েতলা- [আমলি '১৯]
(ক) সংগঠক                  (খ) সংগঠি                (গ) বূবস্থাপক           (র্) িো-বূবস্থাপক
৮. সংগঠতির িলূ লিূ কী? [য. কবা. '১৬]
(ক) িিুাফা অজবি করা                                      (খ) িলূধি গঠি করা
(গ) িীমিিালা বিমর করা                                    (র্) চামেদা বাোতিা
৯. সংগঠক/উতদূািাতক কক 'Captain of the industry' 'কারবাতরর কিবা' বা 'মেেমধিায়ক'
বতলতছি? [চ. কবা. '১৬, '১৭; মদ. কবা. '১৬; ঢা. কবা. '১৯]
(ক) অূার্াি মস্মথ                (খ) এল. রমবে            (গ) কজ. এস. মিল        (র্) িােবাল
১০. অংেীদামর কারবাতর কিজি সদসূ থাতক? [রা. কবা. '১৬; ঢা. কবা. '১৭;আমলি '১৮)
(ক) ২ কথতক অসংখূ                                              (খ) ২ কথতক ৫০ জি                     
(গ) ২ জি কথতক ৩০ জি                                        (র্) ২ কথতক ২০ জি
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১১. অংেীদামর কারবাতর সববামধক কিজি সদসূ েতি পাতর? [রা. কবা. '১৬]
(ক) ১৫                              (খ) ২০                    (গ) ২৫                  (র্) ৩০
১২. আধমুিক মেতের অমধিায়ক কক?বা, 'Captain in the field of Production' বলা েয়-[আমলি
'১৭, '১৯]
(ক) উতদূািা/সংগঠকতক        (খ) ভূমি                    (গ) শ্রমিক              (র্) িলূধি
১৩. ককাি কারবাতরর সংমিপ্ত িাি 'ককাম্পামি'? [রা. কবা. '১৭]
(ক) অংেীদামর কারবার                                                (খ) কযৌথিলূধিী কারবার
(গ) একক িামলকািা কারবার                                         (র্) বহু িামলকািা কারবার
১৪. ককাি প্রমিষ্ঠাি জিগতণর মিকি কেয়ার মবমক্রর িাধূতি পুুঁমজ সংগ্রে করতি পাতর?
[কু. কবা. '১৬;আমলি ‘১৯]
(ক) প্রাইতভি মল. ককাম্পামি                                           (খ) পাবমলক মল. ককাম্পামি
(গ) অংেীদামর কারবার                                                (র্) সিবায় কারবার
১৫. একিামলকািা বূবসায় সীমিি আয়িতির েয় ককি?
(ক) স্বে পুুঁমজ ও একক সািতথবূর জন্য                             (খ) একক িিুাফা কভাগ করায়
(গ) প্রিূি সম্পতকবর জন্য                                             (র্) অমিমশ্চি স্থাময়তত্বর জন্য
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মি. 'X'-এর একমি বূবসায় প্রমিষ্ঠাি রতয়তছ। মিমি এই প্রমিষ্ঠাতির লিূ মিধবারণ, পমরকেিা
প্রণয়ি, উপকরণ সংগ্রে ও এতদর িতধূ সিন্বয় সাধি এবং উৎপাদি কাজ িত্ত্বাবধাি কতর
থাতকি। এ সকল কিতত্র মিমি দ্রুি মসিান্ত গ্রেতণর সুমবধা কপতলও িাুঁতক অতিক কবমে ঝুুঁমক বেি
করতি েয়। [কু. কবা. '১৯]
(ক) স্বায়ত্তোমসি প্রমিষ্ঠাি কাতক বতল?
(খ) "দামরদ্রূমবতিাচতি NGO সোয়ক ভূমিকা পালি কতর"-বূাখূা কতরা।
(গ) উেীপতক কার অথবনিমিক কাযবাবমলর ইমেি পাওয়া যায়? বূাখূা কতরা।
(র্) উেীপতক উমেমখি প্রমিষ্ঠাতির সুমবধা ও অসুমবধা সম্পতকব কিািার িিািি মবতিষণ কতরা।
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[য.কবা.১৯]
(ক) সংগঠিতক "Captain of the Industry" কক বতলতছি?
(খ) NGO বলতি কী বঝু?
(গ) উেীপতকর? মচমিি স্থাতি যা বসতব িার কাযবাবমল বূাখূা কতরা।
(র্) উেীপতক "B" কারবারমি কী ধরতির কারবার? এর সুমবধাগুতলা মবতিষণ কতরা।
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'M' ফািবামসউমিকূালস-এর সদসূ সংখূা অসংখূ। ককাম্পামির আয়িি বমৃি করার জন্য
প্রমিষ্ঠািমি জিগতণর মিকি কথতক িলূধি সংগ্রে কতর এবং কেয়ারতোল্ডারতদরতক বামষবক লভূাংে
প্রদাি কতর। প্রমিষ্ঠািমির কেয়ারও েস্তান্তরতযাগূ। অন্যমদতক 'N' ককাম্পামির কেয়ারতোল্ডাতরর
সংখূা ১০ জি। িাুঁরা কযৌথভাতব িলূধতির কযাগাি কদয় এবং পারস্পমরক সেতযামগিার মভমত্ততি
প্রমিষ্ঠাি পমরচালিা কতরি। িতব একজি কেয়ারতোল্ডাতরর িিুৃূতি প্রমিষ্ঠািমি বন্ধ েতয় যায়।
[মস. কবা. '১৯]
(ক) 'BRAC'-এর পণূবরূপ কলখ।
(খ) সিবায় কারবার ককাি অতথব একিামলকািা কারবার অতপিা উন্নি?
(গ) উেীপতক উমেমখি 'M' ককাম্পামি ককাি ধরতির সংগঠি?
(র্) উেীপতকর আতলাতক 'M' এবং 'N' ককাম্পামির পাথবকূসিেূ বূাখূা কতরা।



THANK YOU

একাডেতমক ককার্থ  
টতপক তিতিক 
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